Avancerad automatisering

genererar vinster och
arbetstillfallen

Det dr inte bara de senaste hogteknologiska produkterna som kan generera arbetestillfillen

och vinster i linder med hoga kostnader. Gyllensvaans, som ér en av IKEAS storsta

mobelleverantorer i Sverige, dr ett tydligt exempel pa att avancerad automatisering av den

hogteknologiska tillverkningsprocessen dr mycket viktigare dn hogteknologiska produkter

for att generera nya arbetstillfillen och vinst i inom traditionella industrier, som t.ex.
mobelindustrin. AV HENRIK CHRISTIANSEN, COOL GRAPHICS

r 1952 fick Gyllensvaans
Mobler i Kéttilstorp i
Sverige ett ddmjukt men
ganska sjilvsikert skri-
vet brev med en inkops-
forfragan av mobler. I brevet stod
foljande: ”Vi vill kopa moébler och vara
betalningsvillkor ir 10 dagar netto.”
Avséndaren var det da helt okénda
foretaget IKEA. Gyllensvaans beslu-
tade att leverera mobler till IKEA och
grunden till 6ver 60 ars samarbete
hade inletts.

IKEA HAR UNDER DE SENASTE 60
aren etablerat sig som vérldsledare
inom mobler till rimliga priser, och

Tillverknings-
processen ar viktigare

an hogteknologiska
produkter

samtidigt lyckats fa moblerna till-
verkade med en sadan konstant hog
kvalitet att kunder 6ver hela véirlden
ar mer dn nojda. De flesta kunder som
gar igenom ett typiskt IKEA-varuhus
far troligtvis den felaktiga uppfatt-
ningen att ett sidant framgangsrikt
koncept endast kan uppnés med ett

nitverk av underleverantor i laglone-
linder. Nyckeln till framgangen &r att
uppritta langsiktiga avtal med under-
leverantorer som uppfyller IKEA:s
extremt strikta krav pa kvalitet och
pris, men inte nédvindigtvis fran
lagloneldnder. Gyllensvaans exem-
plifierar pa ett enastaende sitt att det
gar att producera kvalitetsmabler till
mycket konkurrenskraftiga priser och
skapa arbetstillfillen dvenilinder
med ett hogt kostnadslége. Istillet
maste man automatisera produktions-
processen!

IDAG TILLVERKAR GYLLENSVAANS
cirka 100 000 enheter av bokhyllan
Billy plus 30 000 andra mdébler varje
vecka och levererar dem till IKEA-
varuhus 6ver hela viarlden. Mats
Gyllensvaan séiger: ”Gyllensvaans
tillverkar de flesta firgade Billy-
bokhyllorna som siljs i Sverige,
Europa, USA, Mellanéstern, Asien,
Kina och Japan.

GYLLENSVAANS STORA PROVNING
har varit att automatisera sina pro-
duktions- och férpackningslinjer

med Yaskawas robotar och avancerad
styrteknik. De obehandlade skivorna
kommer in en del av fabriken, medan
de firdigpaketerade produkterna aker
ut den andra, utan att egentligen vid-
roras aven ménniskohand.

Mats Gyllensvaan tittar ut 6ver
Gyllensvaans femtiofem Yaskawa robo-
tar i produktion.



MER DETALJERAD FORKLARING: De
stora skivorna kommer i pallar fran
Swedspan i Hultsfred. Skivorna lyfts
av med gaffeltruckar till transport-
band, som transporterar dem till lami-
neringsmaskiner, vilka sedan lidgger
palaminat den valda fargen. Skivorna
sagas sedan av i lamplig storlek i den
CNC-styrda sagen. Robotarna lyfter
dédrefter pa dem pa pallar for vidare
transportering i forpackningslinjen
med transportband. Varje specifik del
av bokhyllan Billy har sin egen pall, da
detta ir ett krav vid automatisering av
forpackningslinjerna.

GYLLENSVAANS HAR 53 ROBOTAR
varav 45 ir installerade vid forpack-
ningslinjerna. Alla forpacknings-
linjer har olika antal transportband
och robotar. Samtliga robotar i varje
forpackningslinje styrs av ett centralt
datasystem. Den f6rsta roboten tar
ett platt paket fran pallen och veck-
lar ut det till riitt storlek, sa att alla
delarna till en Billy far plats. Dérefter
tar den forsta, av tva robotar som
arbetar tillsammans, den specifika
delen fran transportpallen och sitter
den pa transportbandet. Samtidigt tar
den andra roboten delen fran trans-
portbandet och placerar den pa ritt
platsipaketet. Berorende pa antalet
delar i den specifika Billy-bokhyllan
sa ldgger de foljande robotparenires-
pektive del, inklusive monteringsan-
visningen pa korrekt sprak, i paketet.
Ytterligare en robot stinger paketet
och den sista roboten tar det firdiga,
slutna paketet fran transportbandet
till leveranspallen for automatisk
transportering till inplastningsma-
skinen och slutligen till lagret for de
fardiga produkterna. Johnny Jarhall
pa Yaskawa Nordic férklarar den
sofistikerade robotlésningen: ”Den
verkliga utmaningen &r att lanka ihop
alla robotar och transportband i slu-
tet av dagen da arbetet for varje robot
inte dr extremt krdvande. Om bara

en del kommer i otakt sa stannar hela
monteringslinjen omedelbart.” Mats
Gyllensvaan tilldgger: "Det ir ytterst
sillsynt att nagot ovéntat hander,
trots att vissa av vara robotar ir 6ver
15 ar. Men om nagot hinder har vi
alltid nagra extrarobotar i lager, och
vi kan byta ut och driftsitta en robot
med ny programvara pa mindre &n 30
minuter.”

Det ar automatiseringen i hogre grad an
tillverkningsprocessen som skapar konkurrenskraft.
Det ar saledes inte bara hogteknologiska produkter
som genererar nya arbetstillfallen och vinst i

hoglonelander.

GYLLENSVAANS SIFFROR VISAR att
sedan de inledde samarbetet med
IKEA, har de aldrig tvingats fri-
stillanagra anstillda pa grund av
automatiseringen. Sedan 2004 har
omsittningen nistan férdubblats
samtidigt som priserna har sinkts.
Omsittningen 6kande till och med
under krisaren 2009 - 2011.I den
nuvarande situationen &r det dock
svarare att vara konkurrenskraf-

tig pa grund av den starka svenska
kronan. Ar 2011 hade Gyllensvaans
212 anstéllda som tillverkade pro-
dukter till ett virde av 820 miljoner
SEK, vilket motsvarar en omséitt-
ning pa imponerande 3.867 SEK per
anstilld. Personalkostnaderna ligger
pa 102 miljoner SEK, vilket endast
ar 12,5% av omsittningen och dnnu
mer imponerande. Detta placerar
Gyllensvaans i samma liga som nagra
av Skandinaviens mest avancerade
hoégteknologiforetag.

GYLLENSVAANS PRODUKTIONS-
LINJE ir en av de mest imponerande
som nagonsin konstruerats med auto-
matisering och robotar, men man har
egentligen inte gjort nagonting som
andra foretag inom manga andra tra-
ditionella industrier inte kan gora,
forutsatt att intresset for utveckling
och innovation finns. Johnny Jarhall
fortsétter: ”Med den hir mycket
avancerade, datastyrda produktions-
processen och vara nya miannisko-
liknande robotar vore det egentligen
inga problem, rent robottekniskt,

att firdigmontera bokhyllorna pa
Gyllensvaans, men det skulle natur-
ligtvis strida mot IKEA:s koncept och
leda till hogre transportkostnader.
Men fér manga andra tillverknings-
foretagilinder med hoga lonekost-
nader finns det goda méjligheter att
bade oka vinsten och generera nya
arbetstillfillen, om man funderar
kreativt pa hur tillverkningslinjen kan
automatiseras och robotiseras - &ven
om man inte tillverkar varldens mest
avancerade produkter.”

DEN ALLMANNA SLUTSATSEN ir att
det dr graden av automatisering av
tillverkningsprocessen, och inte pro-
dukten i sig, som skapar vinster och
nya arbetstillfillen. Detta giiller 4ven
i hogkostnadsldnder eftersom bok-
hyllan Billy, med all respekt, inte &r
speciellt hogteknologisk, men det ér
dess produktionslinje. Som en fo6ljd
borde debatten om vad som kan pro-
ducerasihogkostnadslinder revide-
ras. Lonsamhet handlar inte bara om
produktens tekniska niva, utan ir sna-
rare ett resultat av hur automatiserad
produktionsprocess man har. Manga
fler produkter kan produceras i hog-
kostnadsldnder och mycket mindre
skulle behova forldggas i billigare 1dn-
der med limplig automatisering. Den
verkliga diskussionen borde darfor
handla om automatisering och roboti-
sering av produktionsprocessen sna-
rare dn att fokusera pa den tillverkade
produktens tekniska niva.

FAKTA

Gyllensvaans Moébler ér ett familje-
foretag belédget i Kittilstorp utanfér
Falkoping. Foretaget grundades 1946
av Nils Gyllensvaan. 1952 levererades
de forsta moblerna till IKEA.

Idag har man cirka 250 anstéllda

och omsitter 816 miljoner kronor.
Huvudsakligen tillverkas bokhyllor, bl
a IKEA:s virldskidnda ”BILLY”.



